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4. TERMINOLOGIA, DEFINICOES, SIGLAS E CONCEITOS BASICOS

ABNT Associacao Brasileira de Normas Técnicas

Aquisicoes Abrangem as Licitacdes (Bens, Obras e Servigos) e as SelecOes de
Consultoria (Empresas ou Consultores Individuais)

BID (Banco) Banco Interamericano de Desenvolvimento

CCO Centro de Controle Operacional

CEL Comisséo Especial de Licitacéo

Consultora Empresa (ou Consdrcio) componente da lista curta e convidada para
apresentar proposta

Consultora Empresa Consultora contratada para o Apoio ao Gerenciamento do

Contratada Programa

CTA Controle de Trafego por Area

CT™M Cadastro Territorial Multifinalitario

EGP Escritorio de Gestao de Projetos

EMUSA Empresa de Moradia, Urbanismo e

Fiscalizacdo Equipe do Contratante, atuando sob a autoridade de um Coordenador,
indicada para exercer em sua representacdo a fiscalizacdo das Obras e
fornecimentos.

Fornecedor Empresa contratada para o fornecimento e/ou montagem dos Bens;

IBGE Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica

IPTU Imposto Predial e Territorial Urbano

oS Ordem de Servico

NITTRANS Niteroi Transporte e Transito

PA Plano de Aquisicdes

PEP Plano de Execuc¢édo do Programa

POA Plano Operativo Anual

Programa Projeto em andamento

SDP Solicitacdo de Propostas

SEPLAG Secretaria de Planejamento, Modernizagdo da Gestdo e Controle

SGP Sistema de Gerenciamento de Projetos

SMARHS Secretaria Municipal de Meio Ambiente, Recursos Hidricos e
Sustentabilidade

SMHRF Secretaria Municipal de Habitago e Regularizacdo Fundiaria

SMF Secretaria Municipal de Fazenda

SMU Secretaria Municipal de Urbanismo e Mobilidade

SMASDH Secretaria Municipal de Assisténcia Social e Direitos Humanos

TDR Termos de Referéncia

UGP Unidade de Gerenciamento do Programa




2. OBJETIVO

O presente Termo de Referéncia (TDR) fornece as informagdes técnicas necessarias para a Prestacdo de
Servigos de Especialista Social Sénior ao Programa de Desenvolvimento Urbano e Incluséo Social de
Niter6i (PRODUIS). O PRODUIS conta com financiamento do Banco Interamericano de
Desenvolvimento — BID.

3. ESTRUTURA DO PROGRAMA E AREA DE ABRANGENCIA

Niterdi experimentou nas duas Gltimas décadas importantes transformagdes urbanas e sociais, com
significativo crescimento das areas com populacdo de rendas médias e altas. Este crescimento tem
exigido a expansdo da infraestrutura e da provisdo dos servigos urbanos, enquanto as areas mais
consolidadas foram abandonadas (especialmente a area central da cidade), levando a uma deterioracao
de espagos publicos e areas verdes. Adicionalmente, se constata o crescimento de assentamentos
informais ou favelas, concentrando a populacdo de baixa renda. As transformacfes urbanas e o
crescimento populacional tém afetado as condi¢6es de mobilidade da cidade, resultando em um notavel
aumento dos tempos de viagem na area urbana.

O Plano Diretor de Niterdi estabelece objetivos estratégicos que estdo contemplados no Programa,
abordando os seguintes aspectos, entre outros: (i) a compatibilizagdo do uso e da ocupacgéo do solo com
a protecdo do meio ambiente; (ii) a viabilizacdo da urbanizacdo e a regularizacdo de terras das areas
ocupadas por populacdo de baixa renda; (iii) o estabelecimento de um sistema de planejamento urbano;
e (iv) a valorizacdo do patrimdnio ambiental publico da regido central.

O Programa de Desenvolvimento Urbano e Inclusdo Social de Niterdi foi implantado em parceria com
0 Banco Interamericano de Desenvolvimento (BID), sendo compativel com estes objetivos, na medida
em gue apoia a provisao de infraestrutura e servigos publicos aos assentamentos informais do municipio,
alem de buscar reverter a deterioracdo dos espacos do centro da cidade e investir na estruturacéo de um
sistema de planejamento e gestdo, como instrumento de planejamento urbano, promovendo ainda a
capacitacdo de pessoal.

A UGP também é a responsavel por todas as licitages do PRODUIS, estando vinculada a sua estrutura
a Comissdo Especial de Licitacdo (CEL), que € responsavel por realizar os processos licitatorios, tendo
como referéncia a legislacao brasileira vigente e as politicas do Banco.

No que se refere a mobilidade urbana, o Plano Diretor de Transportes e Transito tem como objetivo
melhorar a mobilidade e a acessibilidade na cidade por meio de varias medidas, incluindo a ampliacéo
do sistema de seméaforos e 0 uso de semaforos inteligentes como controle de transito por areas.

A seguir, no Quadro 1, sdo apresentadas as informacGes gerais sobre o Contrato de Empréstimo
supracitado, firmado entre o BID e a PMN.

Quadro 1 — Informaces gerais sobre o PRODUIS

Informac6es sobre o Contrato de Empréstimo do PRODUIS

Pais Brasil
Nome do projeto Programa de Desenvolvimento Urbano e
Inclusdo Social (PRODUIS)
Numero do projeto BR-11386
Numero do contrato de empréstimo 2941/0C-BR




Mutuario

Municipio de Niteroi

Orgéo executor

Escritdrio de Gestdo de Projetos (EGP) da Vice
Prefeitura do Municipio de Niterdi, ao qual se
vincula a Unidade de Gest&o do Programa

(UGP).
Data de inicio do contrato 28 de fevereiro de 2014
Data de término do contrato 20 de agosto de 2021

Primeira Prorrogacao

28/02/2019 a 28/02/2020

Segunda Prorrogagéo

28/02/2020 a 28/10/2020

Terceira Prorrogacéo

28/10/2020 a 20/08/2021

Valor total do empréstimo do Banco
(US$)

26.470.000,00

Valor total das contrapartidas
contratuais (US$)

17.660.000,00

Valor total do contrato (US$)

44.130.000,00

Data do primeiro desembolso

04 de novembro de 2014 (solicitagdo n° 01)

Valor do primeiro desembolso (US$)

1.203.000,00

Data do segundo desembolso

25 de abril de 2016 (solicitacdo n° 03)

Valor do segundo desembolso (US$)

9.943.228,00

Data do terceiro desembolso

13 de dezembro de 2017 (solicitagdo n° 05)

Valor do terceiro desembolso (US$)

7.591.387,00

Data do quarto desembolso

31 de maio de 2019 (solicitacdo n° 08)

Valor do quarto desembolso (US$)

5.051.688,40

Data do quinto desembolso

26 de marco de 2020 (solicitacdo n° 10)

Valor do quinto desembolso (US$) 2.680.697,09

Valor total ja desembolsado até o 26.470.000,00
momento (US$)

Prazo previsto para o término da Agosto/2021

execucdo dos Contratos do Programa

Amortizacao

Quantidade de prestacdes

40 prestacdes semestrais

Data de inicio do pagamento das
prestacdes pelo mutuario

15 de abril de 2019

Data de término do pagamento das
prestacdes pelo mutuario

15 de outubro de 2038




3.1. Programa de Desenvolvimento Urbano e Inclusédo Social de Niteréi — PRODUIS
3.1.1. Objetivo

O objetivo geral do Programa consiste na melhoria da qualidade de vida dos residentes do Municipio
de Niter6i mediante a execucdo de projetos urbanos e sociais. Os objetivos especificos incluem: i)
melhoria das condi¢cbes de urbanizagdo e saneamento ambiental de bairros de baixa renda e
ampliacdo da rede de equipamentos e servigos sociais; ii) melhoria das condigdes de mobilidade,
integracdo e seguranca no transporte; iii) apoio a requalificacdo de &reas degradas do Centro da
cidade e iv) fortalecimento da capacidade institucional em gestéo e planejamento da Prefeitura.

3.1.2. Componentes do Programa
O Programa esté estruturado em 04 (quatro) componentes, a saber:

Componente 1. Urbanizacdo de comunidades e inclusdo social (US$ 30,19 milhdes). Este
componente financia: i) infraestrutura basica (saneamento béasico, drenagem, pavimentacao, contengdo
de encostas, iluminacdo publica e coleta de lixo); ii) servicos sociais (creches, centros comunitarios,
pracas e areas esportivas); iii) regularizacdo fundiaria (atividades de assisténcia técnica e juridica, bem
como desenvolvimento comunitario)?; e iv) reassentamento de familias. Serdo atendidas 4 comunidades
(Vila Ipiranga, Capim Melado, S&o José e Igrejinha), beneficiando a 3.469 familias. Nas comunidades
Capim Melado e Vila Ipiranga as obras ja foram finalizadas. Ja nas comunidades de Sao José e Igrejinha
as obras estdo em fase final. Dentro deste componente ha ainda o contrato de Trabalho Técnico Social
(iniciando a fase de Reassentamento das Familias), e por ultimo o Contrato de Regularizagcdo Fundiaria
que também esta em andamento.

Componente 2. Mobilidade urbana (US$ 5,63 milhdes). O componente financiou a implantacdo de
um sistema integrado de seméaforos inteligentes com CTA, que permite 0 ajuste automatico em tempo
real da duracdo das fases e a sincronizacao dos semaforos. O investimento inclui um Centro de Controle
Operacional (CCO), que facilita a coordenacéo de 10 areas distribuidas pela cidade?, das quais ja estdo
em operacdo, ampliando o controle de transito para toda a cidade, assim como uniformizando a operacdo
dos sistemas semaforicos em todas as areas. Este contrato esta em fase de ajustes para a entrega do
Termo de Recebimento Total.

Componente 3. Requalificagdo de areas do Centro (US$ 2,94 milhdes). Este componente financiou
a reforma de pracas publicas, jardins e parques, por meio da implementacdo de arborizacdo, mobiliario
urbano, iluminacéo e adequacdes para acessibilidade de pessoas com deficiéncia fisica. As intervencées
beneficiaram o Parque das Aguas, a Praca Leoni Ramos e o Jardim S&o Jodo. As obras ja estdo
concluidas, sendo que a Praca Leoni Ramos e o Jardim S&o Jodo sdo consideradas gastos prévios de
contrapartida ao presente Programa.

Componente 4. Fortalecimento institucional (US$ 2,17 milhdes). Este componente financiou i) cursos
de capacitacdo de pessoal; ii) aquisicdo de equipamentos; e iii) estruturacdo do sistema de informacdes
georreferenciadas e do Cadastro Territorial Multifinalitario (CTM)® do Municipio de Niterdi. Os itens
(i) e (ii) corroboram com a qualificacdo e ferramentas operacionais para atividades relacionadas com a
gestdo municipal, de projetos, gestdo fiscal e gestdo ambiental, e tém como beneficiarios 6rgdos
diretamente relacionados ao programa®. A Secretaria Municipal de Meio Ambiente, Recursos Hidricos

L A lista completa de obras, bens e servigos elegiveis para financiamento, assim como as etapas dos processos de
regularizacdo fundiéria, se encontram no Manual Operativo do Programa.

2 Fonseca, Centro, Icarai, Regido Oceanica, Santa Rosa, Sdo Francisco/Charitas, Largo da Batalha, Orla, Barreto,
Engenho do Mato.

% De acordo com a Portaria Ministerial N° 511, de 07 de dezembro de 2009, que institui Diretrizes para a Criagéo,
Institucionalizacdo e Atualizagdo do CTM nos Municipios Brasileiros.

4SEPLAG, SMHRF, SMU, SMF, SMA, SMARHS, EGP, EMUSA, NITTRANS, PGM, SMASDH, SEMPAS, SMEL,



e Sustentabilidade (SMARHS), também é apoiada na regulamentacdo e consolidacdo do codigo
municipal de meio ambiente e do sistema municipal de licenciamento de atividades contaminantes, além
da proviséo de equipamentos e capacitacdo de pessoal.

O item (iii) contemplou a implantagdo de um CTM atualizado e a sistematizagdo de novas bases de
imagens e a compilacgdo, reestruturacdo e incorporagdo das bases de dados existentes da Secretaria
Municipal de Urbanismo e Mobilidade (SMU), da Secretaria Municipal de Fazenda (SMF) e da
Secretaria de Meio Ambiente, Recursos Hidricos e Sustentabilidade (SMARHS), com foco na
atualizacdo do cadastro e na sistematizacdo dos registros Municipais relacionados com as areas
comerciais e residenciais, cadastro do IPTU, meio ambiente e areas de risco.
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Figura 1: Localizagdo do municipio de Niterdi (delimitagdo em vermelho), RJ. Fonte: Google Maps

SECONSER e UGP. Outros 6rgdos poderdo ser beneficiados, conforme seja identificada a necessidade.



Figura 2 : Poligonal de intervencéo do PRODUIS na comunidade Capim Melado, fronteira entre os bairros Vigoso Jardim e
Ititioca. Fonte: PMN



Figura 4 : Poligonal de intervencdo do PRODUIS na comunidade S&o José, fronteira entre os bairros Fonseca, Vi¢oso
Jardim e Caramujo. Fonte: PMN



Figura 5:Poligonal de intervencdo do PRODUIS na comunidade Igrejinha do Caramujo, localizada no bairro Caramujo.
Fonte: PMN

3.1.3. Beneficiarios

O Programa beneficia toda a populacdo do Municipio — 487.562 habitantes (Censo 2010) — com a
implementacdo do Componente 2 — “Mobilidade™, que abrange os principais corredores viarios da
cidade; Componente 3 — Requalificacdo da Regido Central; Componente 4 — Fortalecimento da
Capacidade Institucional da Prefeitura. Especificamente no Componente 1 — Urbanizacdo de
Comunidades e Inclusdo Social serdo diretamente beneficiadas 3917 familias, num total de
aproximadamente 10.797 habitantes.

3.1.4. Arranjo Institucional

A Coordenacao Geral do Programa é executada pela UGP (Unidade de Gerenciamento do Programa),
ligada diretamente ao Escritério de Gestdo de Projetos (EGP) da Prefeitura de Niterdi. As principais
funcbes exercidas pela UGP, além da Coordenacdo Geral da execucdo do Programa e de representacédo
junto ao Banco Interamericano de Desenvolvimento (BID), sdo:

a) Planejar, coordenar, administrar e supervisionar a execucdo do Programa, com base no contrato de
empréstimo firmado entre o Municipio de Niterdi e o BID, bem como no Manual Operacional do
Programa;

b) Coordenar a execugdo fisico-financeira do Programa, em colaboragdo com os demais Orgaos
envolvidos/participantes, exercendo a gestdo técnica, administrativa e financeira nos aspectos de
planejamento, coordenacéo, supervisdo, monitoramento e avaliacdo das atividades programadas;

c) Formalizar mecanismos adequados de articulacdo institucional, programética e financeira para a
execucdo dos componentes e atividades do Programa, com os diversos niveis da administracéo
municipal e iniciativa privada envolvidos com o Programa;

d) Elaborar, atualizar e encaminhar ao BID o Plano Operacional Anual (POA) e o Plano de AquisicOes
(PA), nos prazos estipulados contratualmente;



9)
h)

)

K)

p)

q)

Atualizar o Plano de Execucéo do Projeto (PEP), conforme acordado com o BID;

Gerenciar a elaboracdo dos estudos e projetos pertinentes a0 Programa e acompanhar o0 processo
técnico de preparacéo e analise e aprovacdo dos projetos, quando for o caso;

Elaborar e encaminhar as propostas or¢camentérias anuais do Programa as areas competentes;

Diligenciar, junto as areas técnicas dos demais 6rgdos envolvidos, a tomada de decis6es, visando dar
celeridade aos processos de suas competéncias;

Programar e acompanhar a realizacdo das agdes referentes a liberacdo das areas necessarias a
implantacéo das obras;

Elaborar termos de referéncia, editais e demais documentos necessarios aos processos de aquisicdo
e contratacdo do Programa;

Preparar os processos licitatorios e de sele¢do no ambito do Programa e solicitar a ndo objecéo do
BID, conforme for o caso;

Acompanhar a realizagdo dos processos de aquisicéo e contratacdo que serdo realizados por meio da
Comissdo Especial de Licitagdo (CEL);

Elaborar a programacéo financeira e solicitar a liberagéo de recursos da contrapartida local as areas
competentes;

Elaborar e encaminhar ao BID as prestacdes de contas do Programa e as solicitacfes de liberagéo de
recursos de financiamento;

Gerenciar os recursos do Programa e propor as modificacfes pertinentes na programacao financeira
durante sua execucao, de acordo com as prioridades e orientagdes estabelecidas;

Manter os registros financeiros e contabeis adequados que permitam identificar apropriadamente os
recursos do empréstimo e de outras fontes do Programa;

Elaborar e encaminhar ao BID os Relatérios de Progresso, Demonstrativos Financeiros Anuais
Auditados e demais documentos do Programa, segundo as disposicdes do respectivo Contrato de
Empréstimo;

Garantir os meios e as condi¢des necessarias de apoio técnico para a analise e 0 monitoramento das
acOes, propostas e produtos relacionados com a execucao do Programa;

Manter arquivos completos e organizados;
Promover e divulgar as ac6es do Programa; e
Emitir os Termos de Recebimento Definitivos (TRD) de Obras, Bens, Servicos e Consultorias; e

Outras atividades vinculadas a administracdo geral do Programa, que a gestdo municipal ou o BID
possam solicitar.

A UGP desenvolve suas funcBes em coordenacdo com outros 6rgdos da Prefeitura de Niterdi e
Concessionaria Aguas de Niterdi, a saber:

a) SEPLAG (6rgdo responsavel pelo sistema de controle interno do Programa e execu¢do do
Componente 4);

b) SMF (6rgdo de administracdo fazendéria, corresponsavel pela supervisdo e manutencdo das
acoes do Componente 4);

c) SMARHS (6rgdo responsavel pelo licenciamento ambiental de projetos e obras do Programa,

2



d)

9)

h)
i)

)

n)
0)

bem como pelo acompanhamento e fiscalizacdo ambiental das obras dos Componentes 1 e 3);
SMHRF (responsavel pela Fiscalizagdo do contrato de Regularizacdo fundiaria das comunidades
do Componente 1, responsavel também por acompanhar, apoiar e ordenar as despesas referentes
ao Reassentamento);

SMASDH (6rgdo responsavel pelo fornecimento de servigcos socio assistenciais e pela
manutencéo e gestdo dos equipamentos sociais do Componente 1);

SEMPAS (6rgéo responsavel pela mobilizacdo e participacdo social do Componente 1);

SMU (corresponsavel pela supervisdo e acompanhamento das aces do Componente 2 e
responsavel pela aprovacgdo de projetos de urbanismo, 13probar13as13t e engenharia.);
SECONSER (6rgéo responsavel pela manutencéo das acdes dos Componentes 1 e 3);

SMEL (6rgdo responsavel pela manutencdo e gestdo dos equipamentos esportivos do
Componente 1);

EMUSA (empresa responsavel pelo acompanhamento da execucdo e fiscalizagdo das obras dos
Componentes 1 e 3);

NITTRANS (empresa responsavel pela Fiscalizacdo, execugdo, operacdo e manutencdo do
Componente 2);

CLIN (empresa responsavel pela operagéo sistemas de limpeza urbana e destinagdo final dos
13probarl3 nas comunidades do Componente 1);

FME (6rgéo responsavel pela manutencéo e gestdo das unidades de ensino do Componente 1);
FMS (6rgéo responsavel pela manutencao e gestdo das unidades de saide do Componente 1);
AGUAS DE NITEROI (concessionéria responsavel pelas obras de saneamento bésico nas
comunidades do Componente 1);

A UGP tem autonomia administrativa e conta com uma equipe multidisciplinar composta, em
conformidade com Decreto n° 11.507, de 29 de outubro de 2013, pelos seguintes profissionais:

iv.

Coordenador Geral
Coordenador Administrativo-Financeiro
a. Subcoordenador de Gestdo Financeira, Planejamento e Or¢amento
b. Subcoordenador de Aquisicdes
Coordenador Técnico
a. Subcoordenador de Obras
Subcoordenador de Mobilidade
Subcoordenador de Desenvolvimento Técnico, Monitoramento e Avaliacéo
Especialista em 13probarl3as13tura
Especialista em Meio Ambiente
Especialista Social
Especialista Juridico

Q@ +~o a0 o

Comissdo Especial de Licitacdo.

Encontram-se descritas a seguir as funcGes desempenhadas pelos entes fisicamente alocados na UGP.



Coordenacéo Geral da UGP

O Coordenador Geral é o principal interlocutor do Municipio com o BID, com a fungdo primordial de
coordenar e supervisionar a execucdo de todas as atividades previstas no Programa. A seguir, estéo
detalhadas essas fungdes.

Planejar, coordenar, acompanhar e avaliar a execucéo das acoes e atividades definidas no
ambito do Programa;

Gerenciar a implantagdo das atividades previstas no Programa e seus documentos de
planejamento, promovendo a articulacdo dos demais Orgaos participantes e buscando
sinergias com as areas envolvidas com o Programa;

Coordenar e orientar a equipe integrante da UGP, promovendo o alcance das metas
previstas e garantindo a observancia dos padrdes e normas estabelecidos no contrato de
empréstimo e no Manual Operacional do Programa;

Coordenar a elaboragdo do Plano Operacional Anual (POA) e demais instrumentos de
planejamento do Programa;

Supervisionar a execucdao do POA do Programa, com vistas a garantir a consecuc¢ao das
metas e objetivos previstos;

Coordenar todas as acdes relacionadas com o sistema de monitoramento e avaliagcdo do
programa, a partir da consolidacao dos indicadores de impactos estratégicos e com base
nos indicadores da Matriz de resultados;

Acompanhar as acles relacionadas com o sistema de monitoramento e avaliagdo do
Programa, para a apresentacdo dos relatérios de progresso e demais relatérios constantes
do contrato de empréstimo;

Coordenar as atividades dos Consultores, de acordo com as necessidades da execugédo do
Programa;

Representar a UGP nos relacionamentos institucionais necessarios a adequada
implantacdo do Programa e gerenciar o processo de articulacdo institucional na
elaboracao de convénios com 0s municipios;

Constituir-se em interlocutor formal nos relacionamentos técnicos e operacionais com o
BID para os assuntos do Programa;

Coordenar as acoes relativas aos aspectos socioambientais relacionados a implantacdo do
programa.

Articular-se com as Secretarias Municipais de Planejamento, Modernizacdo da Gestao e
Controle e de Fazenda para a necessaria tramitacdo dos assuntos relacionados,
respectivamente, aos requerimentos orcamentarios e financeiros do Programa;

Promover a integracdo do Programa as demais acbes que lhe sdo complementares,
mantendo os entendimentos e acordos para tanto necessarios;

Operacionalizar os processos de avaliacdo periddica do desempenho dos integrantes da
equipe da UGP e tomar medidas gerenciais voltadas para superacdo das deficiéncias
detectadas;

Avaliar contratos de aquisicdes de bens e de execucdo de obras e servicos;

Elaborar relatérios periddicos sobre as atividades desenvolvidas pela UGP;

Elaborar e encaminhar aos titulares das entidades envolvidas o relatorio anual de gestdo
da UGP.



Coordenacao Técnica

Assessorar o Coordenador Geral no campo de projetos e obras de engenharia;

Assessorar 0 Coordenador Geral nos assuntos relativos a programagdo, monitoramento e
avaliacdo das ac¢des, no ambito do Programa;

Promover a observancia das normas e padrdes estabelecidos no contrato de empréstimo e no
Manual Operacional do Programa (MOP), e as normas técnicas pertinentes, bem como a
supervisao técnica relativa a implantacdo das aces do Programa, visando o alcance das
metas definidas;

Coordenar a elaboracdo do mddulo do POA relativo aos projetos e obras de engenharia;

Proceder a analise e aceitacdo de projetos técnicos de arquitetura, urbanismo e engenharia
observando suas adequacdes a novos métodos e processos executivos que se constituam
avancos tecnologicos;

Solicitar a elaboracdo de propostas e a contratacdo de projetos, servigos e obras de
arquitetura, urbanismo e engenharia e aquisicdo de bens, contendo planejamento executivo,
0 cronograma de execucdo, as especificacdes, 0s métodos e processos executivos;

Apoiar a preparacdo de documentos de licitacdo correspondentes as contratacdes de projetos,
servicos, obras de arquitetura, urbanismo e engenharia e de aquisigcdo de bens;

Orientar e supervisionar o enquadramento técnico de projetos contratados no ambito dos
componentes 1 (Urbanizacdo de Comunidades e Inclusdo Social) e 3 (Reabilitacdo de Areas
do Centro;

Gerenciar a elaboracdo de projetos referentes as obras e aos servi¢os de engenharia, e sua
supervisao;

Coordenar a execucdo das a¢Oes de natureza social para implantacéo das acbes do Programa;

Coordenar, supervisionar e avaliar a elaboracdo de orcamentos e especificacfes técnicas,
quando couber;

Supervisionar as ac0es e atividades necessarias ao licenciamento de obras;

Administrar os contratos no tocante aos prazos de execucdo e 15probarl5as técnicas, sociais
e ambientais;

Supervisionar a coordenacao das obras e servicos de engenharia;

Coordenar as a¢Bes de monitoramento dos indicadores de impactos estratégicos relacionados
com as acdes de engenharia, como parte do sistema de monitoramento e avaliacdo do
programa;

Coordenar e acompanhar as acOes relacionadas com o Sistema de Monitoramento e
Avaliacdo do Programa, que irdo subsidiar os relatérios de progresso e demais relatérios,
com base nos indicadores do marco de resultados;

Propor ajustes para o alcance dos objetivos e resultados das intervenc@es, quando necessario;

Monitorar o cumprimento de metas e procedimentos estabelecidos para implantacdo dos
projetos relacionados com cada componente;

Coordenar e supervisionar tecnicamente a execucdo das acOes do componente de
Fortalecimento Institucional:



Apoiar a elaboracdo de documentos de licitacdo correspondentes as contratacfes de
projetos e servigos de fortalecimento institucional;

Apoiar a implantacdo das acOes relacionadas com a contratacdo e implantacdo dos
projetos de tecnologia da informagéo;

Apoiar a implantacdo das acOes relacionadas com os programas de capacitacdo das
equipes técnicas que utilizardo as ferramentas adquiridas, nas areas de tecnologia da
informacdo e ambiental;

Apoiar a fiscalizacdo da execucdo de servigos e aquisicdo de bens relacionados com o
componente de Fortalecimento Institucional do Programa, em conjunto com o0s
beneficiarios das acdes; e

Assessorar 0 Coordenador Geral nos ajustes que se facam necessarios relativos as
propostas de agdes de Fortalecimento Institucional do Programa;

Coordenar a elaboracdo de pareceres técnicos em sua area de competéncia;

Coordenar a elaboracéo de relatorio anual das atividades desenvolvidas pelo Programa, em
sua area de competéncia;

Orientar a empresa de apoio ao gerenciamento do Programa na elaboragédo dos TDR para 0s
projetos técnicos e participar das reunides de validacdo desses;

Supervisionar, em conjunto com a Coordenacdo Administrativo-Financeira e a empresa de
apoio ao gerenciamento do Programa, os termos de referéncia, editais, termos aditivos,
convénios, termos de cooperacédo técnica em sua area especifica de atuacéo; e

Supervisionar a elaboragdo dos Termos de Recebimento Finais de: obras, servicos tecnicos
e de consultoria;

Na Coordenadoria Técnica, as atividades relacionadas ao desenvolvimento de estudos, projetos, obras e
incluséo social ficardo subordinadas a Subcoordenacgédo de Obras. As acdes de mobilidade relacionadas
ao Componente 2 ficardo subordinadas a Subcoordenacao de Mobilidade. As atividades relacionadas ao
Fortalecimento Institucional, Monitoramento e Avaliacdo ficardo a cargo da Subcoordenadoria de
Desenvolvimento Técnico, Avaliacdo e Monitoramento.

Coordenacao Administrativa e Financeira

As operacOes e registros orcamentarios, financeiros e contabeis, bem como o monitoramento dos
processos licitatorios, serdo realizados por meio do sistema corporativo do Municipio. As fungdes do
coordenador séo as seguintes:

Assessorar 0 Coordenador Geral nos 16probar relativos as aquisi¢fes e contratos, assim
como nos administrativos e financeiros, no 16proba do Programa;

Promover a observancia das disposi¢fes do contrato de empréstimo e do Manual de
Operacbes, no que se refere aos procedimentos administrativos e financeiros do
Programa;

Coordenar a execucdo das acdes do Programa relacionadas com os processos de aquisicao
de bens e a execucdo de obras e servicos, de forma a buscar o alcance das metas,
garantindo a observancia dos padrdes e normas estabelecidos no contrato de empréstimo,
no Manual Operacional do Programa e na legislacdo vigente, no que se refere aos
procedimentos das aquisi¢coes do Programa;



Coordenar a elaboracdo do Plano de Aquisicdes (PA);

Coordenar a preparacdo, andlise e tramitacdo da documentacdo de natureza legal do
Programa, incluindo termos de referéncia, editais, contratos, termos aditivos, convénios
e/ou termos de cooperacdo técnica, de acordo com as normas do BID e a legislacdo
vigente;

Promover o cumprimento as clausulas dos convénios firmados entre o Municipio de
Niterdi e demais instituicdes participantes, no que se refere aos aspectos de aquisicoes;

Analisar e 17probar os instrumentos licitatérios e contratuais, com o apoio da
Procuradoria Geral do Municipio;

Supervisionar as justificativas e respostas técnicas, com o apoio das areas técnicas da
UGP, aos questionamentos dos licitantes postulados durante a execugdo de processos
licitatorios;

Coordenar a administracdo dos contratos no tocante aos compromissos e prazos de
execucao;

Assegurar a correta instrucdo dos processos, garantindo a presenca e guarda de todos 0s
documentos exigidos pelos érgéaos de controle interno e externo do Municipio e do BID;

Supervisionar a atualizacdo dos relatorios gerenciais e registros administrativos sobre o
andamento dos processos licitatorios e sobre a execucdo dos contratos celebrados;

Supervisionar e atestar o recebimento de bens e providenciar o registro nos sistemas de
patrimdnio e inventario do Municipio, no que couber;

Participar da elaboracdo dos Termos de Recebimento Finais: de obras, fornecimentos,
servicos técnicos e servicos de consultoria, no que couber;

Prestar as informagfes necessarias a SEPLAG, como 6rgdo de controle interno, ao
Tribunal de Contas do Estado do Rio de Janeiro e a empresa de auditores externos
independentes;

Atender a solicitacbes da Procuradoria Geral do Municipio e de outros 6rgdos da
administracdo municipal, quando for o caso;

Coordenar a elaboracdo de pareceres técnicos em sua area de competéncia;

Coordenar a elaboracdo e formalizar as propostas orcamentarias anuais do Programa,
junto a Vice Prefeitura, responsavel pela elaboracdo do orcamento anual, no que se refere
a alocacdo dos recursos de contrapartida e da operacdo de crédito do Programa;

Supervisionar os tramites relativos as solicitacdes de desembolso junto ao BID, emissao
de notas de empenho, pagamentos e conciliacdes das contas do Programa, bem como o
registro de contratos no sistema informatizado do Programa e no sistema de administracéo
financeiro-contabil do Municipio, se ndo for possivel sua integracéo;

Coordenar a preparacdo da documentacdo necessaria a tramitacdo dos pedidos de
liberacdo de recursos;

Aprovar as solicitacdes de desembolso e justificativas de gastos junto ao BID;
Aprovar a liberacdo de recursos no que se refere a contrapartida;

Coordenar a analise das notas fiscais, controlar os aportes financeiros e promover a
atualizacdo periodica dos cronogramas de desembolso do Programa;



o Solicitar a emissdo de nota de empenho, liquidacdo e pagamento junto & Secretaria
Municipal de Fazenda;

o Coordenar a elaboracdo de relatérios peridédicos sobre a movimentacdo financeira do
Programa;

o Coordenar a elaboracgdo de relatdrios de prestacao de contas e demonstracgdes financeiras
do Programa;

o Supervisionar a contabilizacdo geral dos gastos do Programa;

o Supervisionar a adogdo de normas e sistemas de controle de materiais, de bens de capital

e patriménio e de documentos e arquivos;

o Supervisionar a requisicdo de materiais e servicos necessarios ao desenvolvimento das
atividades do Programa;

o Supervisionar a alimentacdo do sistema informatizado do Programa com a finalidade de
obter dados gerenciais consolidados na forma de relatorios, supervisdo e preparacao de
prestacdo de contas financeiras, orcamentarias e demais documentos;

o Supervisionar a alimentacdo do sistema de monitoramento e avaliacdo do Programa, para
a apresentacao dos relatorios de progresso e demais relatérios constantes do contrato de
empréstimo, além de coordenar as acdes de avaliagdo do Programa, com base nos
indicadores da Matriz de resultados;

o Coordenar a organizacdo e a manutencdo do sistema de arquivo da documentacao
financeira do Programa;

o Acompanhar e supervisionar a realizacdo das auditorias do Programa, garantindo a
disponibilidade da documentacdo necessaria, e prestar as informacfes necessarias a
SEPLAG, como 6rgéo de Controle Interno, e ao Tribunal de Contas do Estado;

o Orientar o apoio a empresa de gerenciamento do Programa na elaboracdo dos TDR e
participar das reunibes de validacéo; e

o Coordenar a elaboracdo do relatorio anual das atividades desenvolvidas pelo Programa,
em sua area de competéncia.

Na Coordenacdo Administrativa e Financeira, todas as acOes relacionadas a gestdo financeira do
Programa ficardo a cargo da Subcoordenacdo de Gestdo Financeira, Planejamento e Orcamento. As
acOes relacionadas a gestdo de aquisicdes ficardo relacionadas a Subcoordenacao de Aquisicoes.

Comissao Especial de Licitacéo (para as Aquisi¢cdes do Programa)

A Comissdo Especial de Licitacdo da UGP é constituida exclusivamente por funcionarios da Prefeitura
de Niteroi. Suas atribuicdes consistirdo em:

= Apoiar a montagem dos processos licitatérios contendo os Editais, minutas de contratos e
respectivos Termos de Referéncia relativos as licitacbes do Programa, de acordo com as
“Politicas para Aquisicdo de Bens e Contratacdo de Obras, Financiados pelo Banco
Interamericano de Desenvolvimento” (documento GN-2349-9) e com as “Politicas para
Selecdo Contratacdo de Consultores Financiados pelo Banco Interamericano de
Desenvolvimento” (documento GN-2350-9), bem como com os termos e condigdes
estipulados no contrato de empréstimo;
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= Proceder as licitagdes de acordo com as “Politicas para Aquisi¢do de Bens e Contratacao de
Obras, Financiados pelo Banco Interamericano de Desenvolvimento” e com as “Politicas para
Selecdo Contratagdo de Consultores Financiados pelo Banco Interamericano de
Desenvolvimento”, bem como com os termos e condi¢cdes estipulados no contrato de
empréstimo;

= Encaminhar & UGP para a publicacdo todos os documentos referentes aos procedimentos
licitatérios conforme normas do Banco Interamericano de Desenvolvimento e a legislacéo
nacional vigente;

= Coordenar as agdes de respostas a questionamentos por parte de licitantes;

= Subsidiar a UGP e os 6rgaos juridicos e de controle da Prefeitura Municipal de Niterdi nas
acOes de respostas a questionamentos de tribunais de contas, ministérios publicos, entidades
financiadora e os procedimentos de processos administrativos e judiciais porventura
interpostos por quaisquer instancias.

= Encaminhar a UGP em tempo habil, toda a documentacéo relativa aos processos licitatorios
do Programa, de forma a propiciar o imediato envio ao BID para ndo objecéo;

= Fornecer a UGP, a qualquer tempo, toda e qualquer informacdo relativa a processos
administrativos, licitatorios e judiciais referentes ao Programa;

= Promover a sessdo publica de abertura das licitacGes; e

= Proceder todos 0s atos necessarios ao perfeito andamento das licitagdes relativas ao Programa.

4. JUSTIFICATIVA E DESENVOLVIMENTO DOS SERVICOS

Foi celebrado em fevereiro de 2014 e ratificado por aditivos posteriores (sendo o primeiro Aditivo em
2017, o segundo Aditivo em 2019), o Contrato de Empréstimo n°.: 2941/OC-BR entre o Municipio de
Niter6i e o Banco Interamericano de Desenvolvimento (BID) tendo como objeto a cooperagdo na
execucdo do Programa de Desenvolvimento Urbano e Inclusdo Social de Niter6i (PRODUIS) destinado
a melhorar a qualidade de vida dos residentes do Municipio por meio de projetos urbanos e sociais com
prazo final de execucéo previsto para agosto de 2020.

Entretanto, em virtude da emergéncia de saude puablica devido a pandemia do Covid-19 e em
atendimento aos Decretos Estaduais n® 46.966/2020, 46.970/2020, 46.973/2020, 46.980/2020,
47.006/2020 e modificacdes subsequentes e, aos Decretos Municipais n® 13.506/2020, 13.581/2020,
13.599/2020, 13.604/202, 13.605/2020 e modificacdes subsequentes que ocasionou a paralisacdo de
atividades, em especial as previstas no Plano Executivo de Reassentamento e, consequentemente, com
a suspensdo das intervencdes previstas para as areas objeto do reassentamento das familias, o BID
autorizou a prorrogacdo, excepcionalmente, do contrato por mais 10 (dez) meses, ou seja, agosto de
2021, completando assim, seu terceiro Termo Aditivo.

O Programa, atualmente, tem a Secretaria Municipal de Planejamento, Orcamento e Modernizacao da
Gestdo (SEPLAG) como 6rgdo responsavel pela sua execucdo, em nome da municipalidade, por meio
da Unidade de Gestdo do Programa (UGP) que desenvolve suas atividades em coordenagdo com outros
orgaos da Prefeitura Municipal de Niteroi.

Originalmente, conforme disposigdo contratual, a equipe basica da UGP deveria ser formada conforme
discriminado no item 4.03, Anexo A do Contrato de Empréstimo n° 2941/0OC-BR. Atualmente, a UGP
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conta com a seguinte estrutura organizacional: (i) Coordenador Geral; (ii) Coordenador Administrativo-
Financeiro e Subcoordenadores de Gestdo Financeira, Planejamento e Orcamento e de Aquisicdes; (iii)
Coordenador Técnico e Subcoordenadores de Obras, de Mobilidade, de Desenvolvimento Técnico,
Monitoramento e Avaliagéo e (iv) Comissdo Especial de Licitacdo. Adicionalmente, conta ainda, com
uma empresa gerenciadora em apoio a gestdo de suas atividades.

Em funcéo da prorrogacdo excepcional do contrato com o BID e diante do encerramento do contrato
com a Gerenciadora do Programa em 20/12/2020, que teve suas tratativas de Aditivo encerradas com a
UGP-BID, uma vez que a contratada condiciona a renovacdao contratual a concessdo de reajustes
retroativos ja negados pela Administracao.

Com a finalizagdo da prestacdo de Servicos do Consércio Leme PCE, o BID orientou ao 6rgéo executor
do PRODUIS, como é de praxe atualmente nos contratos de financiamento da instituicdo, e em
alinhamento as Politicas de Aquisi¢cbes do Banco, a substituicdo da empresa gerenciadora pela
contratagdo de Consultores Individuais Especializados para apoiarem permanentemente, segundo as
fungOes e atribuicdes constantes no TDR de contratacdo da Empresa de Gerenciamento e Apoio ao
Programa (SBQC/SDP 001/2014) acostado as fls. 06 a 48.

Importante ressaltar que no ultimo Aditivo com o Consorcio Leme PCE, foi acrescentado a contratagéo
de um Especialista Social e um Especialista em Infraestrutura, de forma a complementar a equipe inicial,
com o objetivo de auxiliar na Execucdo do Programa e principalmente na Implantacdo do Plano
Executivo de Reassentamento (PER), conforme ilustrado na Justificativa Técnica acosta as fls. 57 a 68
e Segundo Termo Aditivo (fls. 69 a 71), portanto estas fun¢des também serdo consideradas nas
contratagdes de Consultores Individuais.

Neste sentido, com o objetivo de cumprir com suas responsabilidades das a¢6es integrantes do Programa,
em observancia a todas as normas, procedimentos, politicas e salvaguardas estabelecidas pelo BID e
Municipio de Niter6i, a UGP iniciou os procedimentos de contratacdo dos consultores individuais
supracitados, remetendo ao BID o Plano de Aquisicdes — 13 (fls. 49 a 55) contendo a descricdo dos
cargos e estimativas de recursos financeiros, o0 mesmo obteve sua aprovacdo na CBR-2057/2020,
acostada a fls. 56.

Desse modo, para que as acOes aqui discorridas- entre outras que surjam durante a vigéncia do referido
contrato- possam ser executadas da maneira adequada, faz-se necessaria a contratacdo de consultorias
especializadas que atendam as expertises requisitadas no Termo de Referéncia para Contratacdo de
Consultor Individual, conforme solicitado por esta UGP-BID para composicdo dos cargos de
Especialista Social Sénior e Especialista Social Pleno, distinguindo-se entre estes, o escopo das
atividades realizadas e o tempo de experiéncia, considerando ainda, a atuacdo prévia em programas
internacionais, uma vez que as caracteristicas exigidas para ambos 0s cargos sdo consonantes aos eixos
de atuacédo do programa e consideram perfis técnicos que dialogam junto as boas praticas sociais exigidas
pelo BID no Componente 1: Urbanizacdo de Comunidades e Incluséo Social.

5. ESCOPO DOS SERVICOS

O Consultor devera executar as seguintes atividades:

1. Assessorar as Coordenacdes (Geral, Técnica e Administrativo-Fianceira) no que se refere aos
aspectos sociais do Programa;



2. Proceder a andlise técnica para a aprovacao de planos, programas e projetos técnicos inerentes
aos aspectos sociais do Programa no ambito da UGP;

3. Acompanhar a implantagdo dos planos, programas e projetos relacionados com as agdes sociais
do Programa;

4. Propor a aquisicdo de bens, contratagdo de servigos e projetos sociais, contendo planejamento
executivo, cronograma de execucdo, especificacdes, métodos e processos aplicaveis;

5. Apoiar a elaboracdo de documentos de licitacdo para a aquisi¢ao de bens, servigos e projetos no
ambito social,

6. Monitorar o cumprimento de metas e procedimentos estabelecidos para implantacéo dos projetos
sociais;

7. Elaborar relat6rios sobre os resultados alcancados na implantacdo dos projetos sociais;

Apoiar e acompanhar a elaboracdo do plano de reassentamento e regularizacéo fundiaria;

9. Apoiar a UGP na estruturacdo de Sistema Integrado de Informacdes sobre as acdes de inclusdo
e acompanhamento sociais do Programa;

10. Apoiar a preparacdo de documentacao necessaria a auditoria do Programa;

11. Executar outras atividades que Ihe forem atribuidas em sua area de competencia; e

12. Analise de medicéo dos Boletins e demais produtos resultantes do Contrato do Trabalho Técnico
Social;

®

6. PRAZO DE EXECUCAO

A execucdo dos servicos de Consultoria serdo realizados pelo prazo de 09 (nove) meses, a contar da data
de assinatura do respectivo Contrato.

Todos os documentos resultantes dos estudos e relatérios desenvolvidos, incluindo relatérios técnicos,
programas, projetos, planilhas, plantas e desenhos séo de propriedade da Prefeitura Municipal de Niteroi.

7. RELATORIOS E PRODUTOS
Os relatorios deverao obedecer as caracteristicas a seguir descritas:

7.1. Tipos

Durante a execucdo do Programa sera solicitada a elaboracdo e apresentacdo dos relatérios abaixo
relacionados, com periodicidades e objetos distintos, podendo ser também demandados outros relatorios
que se fizerem necessarios.

Plano de Trabalho:

O primeiro relatério a ser apresentado no inicio do contrato € o Plano de Trabalho atualizado. Esse
relatério deverd conter o planejamento e prazos de execucdo das tarefas da Contratada. Ao longo do
contrato poderéa ser atualizado, se necessario.

Compreende a revisdo do plano de trabalho inicialmente elaborado pelo contratado no processo
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licitatorio. Com base nele serdo feitas as atualizacGes semestrais ou anuais. Identificar o que ele deve
conter (atividades desenvolvidas, alocagcdo de mao de obra a cada més, resultados alcangados, etc.). Com
base neste plano sera possivel verificar més e més se os relatdrios refletem o que foi incialmente
planejado;

Incluir nesse plano o modelo de relatério mensal que deve incorporar partes do relatorio semestral de
progresso do BID.

Relatério de Andamento:

O Relatério Mensal de Andamento devera ser apresentado todo quinto dia Gtil do més subsequente ao
més de referéncia do relatorio.

Esse relatério devera destacar as atividades desenvolvidas pelos integrantes da equipe contratada no
ambito do Programa, confrontando com o previsto no plano de trabalho. Incluird, também, produtos
especificos elaborados no periodo, uma vez que sejam solicitados.

Relatorio Semestral de Progresso:

Ao final de cada semestre, devera ser apresentado o Relatorio Semestral de Progresso, conforme modelo
acordado com o Banco e de acordo com o estabelecido no Contrato de Empréstimo.

Relatorio Final (PCR):

Ao final do programa a Consultora apoiara a UGP na elaboracdo do Relatorio Final do Programa —
(PCR).

Relatorios Técnicos/Pareceres:

Relatorios Técnicos e/ou Pareceres de servigos técnicos especializados solicitados pela UGP para
atender demandas rotineiras ou eventuais ao longo da execucédo do Programa.

7.2. Forma de Apresentacao

Todos os trabalhos produzidos devem ser escritos em lingua portuguesa de acordo com as Normas da
Associacdo Brasileira de Normas Técnicas (ABNT), levando em consideracdo os formatos e padrbes
estabelecidos pelo BID e pelos 6rgdos governamentais envolvidos.

Todos os documentos e relatérios deverdo ser entregues conforme segue:

a) Numero de vias: 01 (uma) via impressa (salvo quando especificado outro
guantitativo) e em via digital;

b) Forma de apresentacdo: Os documentos deverdo ser apresentados em
portugués e a sua formatagdo devera observar as seguintes caracteristicas:

- Programa editor de texto, compativel com Word XP e/ ou PDF;
- Fonte Arial;



— Titulo principal: CALIBRI 12, caixa alta, negrito;

- Subtitulo: CALIBRI 11, caixa alta e baixa, negrito;

- Texto: CALIBRI 11, justificado;

- Péginas numeradas;

- Espacamento simples entre linhas e um espaco entre paragrafos;

- Numeragao dos itens> algarismos arabicos, negritos, separados por
ponto (ex.: 1.0, 1.1, etc.);

- Tamanho do papel A4;

- Margens da pégina: superior/inferior — 2 cm. Esquerda — 3 cm,
direita 2 cm e cabecalho /rodapé — 1,6 Cm;

- Sem recuo para indicar paragrafo, comecando no inicio da margem esquerda.

¢) Todos os produtos deverdo ser acompanhados dos meios eletrdnicos pertinentes.

8. INSUMOS FORNECIDOS

A UGP fornecera os seguintes insumos, necessarios a execucao dos servicos por parte do Consultor:
- Sala equipada para realizagéo de reunides;

- Documentos e informacgdes inerentes a execucdo das atividades;

N&o serdo custeadas despesas do Consultor com transporte, hospedagem, alimentacdo durante o periodo
da contratacéo.

9. LOCAL DE EXECUCAO DOS SERVICOS

Os servicos da equipe de Apoio ao Gerenciamento da UGP serdo desenvolvidos nas instalacfes da
Unidade de Gerenciamento do Programa - UGP, sito no Caminho Niemeyer — Rua Jornalista Rogeério
Coelho Neto s/n° - Prédio do Centro Administrativo - Centro — Niterdi - RJ — Brasil CEP 24.020-011,
ou em outro local, caso necessario e informado previamente.

Em caso de pratica de Home Office, o Consultor sera o responsavel pelos insumos (computador, internet,
telefone, etc) necessarios para uma prestacdo do servico de qualidade.

10. COORDENADOR DO CONTRATANTE

Secretario de Obras e Infraestrutura: Vicente Temperini
Telefone: (21) 2620-9924
E-mail: ugpbid@smo.niteroi.rj.gov.br



10.1. ENDERECO DO CONTRATANTE

Caminho Niemeyer — Rua Jornalista Rogério Coelho Neto s/n° - Prédio do Centro Administrativo — Sala
4 - Centro — Niterdi - RJ — Brasil CEP 24.020-011.

Telefone: (21) 2620-9924

11. DOCUMENTOS A SEREM FORNECIDOS

Os documentos abaixo encontram-se disponiveis para consulta:
Manual de Operacao do Programa;

Manual Operativo do Programa;

Matriz de Resultados;

Diretrizes Gerais de Desenvolvimento Institucional da PMN;

Estrutura Funcional da PMN;

12. HONORARIOS

A Consultoria sera realizada mediante realizacdo de um Contrato por Preco Global, com carga horéria
de 40 (quarenta) horas semanais presenciais e regime de dedicagéo exclusiva.

O pagamento a ser realizado durante o prazo de execucgdo do contrato, ndo podera superar o valor de R$
145.980,45 (Cento e Quarenta e Cinco Mil Novecentos e Oitenta Reais e Quarenta e Cinco Centavos),
0 qual serd quitado em 09 (nove) parcelas mensais mediante entrega do competente relatério de
atividades desempenhadas.



APENDICE A
PERFIL FUNCIONAL DO CONSULTOR INDIVIDUAL

PERFIL FUNCIONAL

Denominacéo
ESPECIALISTA SOCIAL SENIOR

Descricdo Sumaria

Assessorar a Coordenacdo Técnica e Geral da UGP na supervisdo e monitoramento dos
aspectos sociais do Programa.

Requisitos Basicos

Profissional com formacéao superior completa na area de Ciéncias Sociais.
MBA em temaéticas relacionadas a area de atuacao;

Experiéncia comprovada minima de 10 (dez) anos em projetos de urbanizagdo e
intervencdes em areas de aglomerados subnormais ou assentamentos precarios.

Minimo de 05 anos de experiéncia em coordenacdo de Programas Habitacionais que
envolvam Trabalho Técnico Social. Sendo minimo de 02 (dois) anos em projetos
internacionais ou que envolvam financiamento de organismo internacional, com
caracteristicas e procedimentos semelhantes;

Conhecimento e vivéncia do funcionamento de érgédos publicos.

Requisitos Desejaveis

Conhecimentos de informatica (Word, Excel)

Conhecimento em programas de gestdo de projetos (Microsoft Project, Primavera,
outros);

Conhecimento em Sistema de software publico de gestdo municipal;
Conhecimentos avancados em inglés e/ou espanhol;
Vivéncia em mediacdo de conflitos, conciliacdo e negociacéo;

Cursos de engajamento significativo das partes interessadas ou equivalentes,
abarcando boas préticas internacionais no referido segmento.

Cursos na area de Trabalho Técnico Social e Reassentamento de Familias;

Experiéncia em capacitacdo das equipes;




Denominacéo

PERFIL FUNCIONAL .
UNCIO ESPECIALISTA SOCIAL SENIOR

Competéncias Comportamentais
= Visdo sistémica;
= (Capacidade de lideranga;
= Capacidade para trabalhar em equipe;
= Capacidade para mediar conflitos de interesses;
= (Capacidade de planejamento, coordenagéo e controle;
= (Capacidade de articulagdo institucional;
= Facilidade de comunicacdo e de relacionamento.




